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Bilanz per 31.12.2023

AKTIVEN 2023 2022

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 5'747'415 5'440'100

Forderungen aus Leistungen 808'163 625'598

übrige kfr. Forderungen 30'000 20'000

Aktive Rechnungsabgrenzungen 603'651 676'756

Total Umlaufvermögen 7'189'229 6'762'453

Anlagevermögen

Finanzanlagen 2'000 2'000

  Sachanlagen 3'604'770 3'656'709

Total Anlagevermögen 3'606'770 3'658'709

Total Aktiven 10'796'000 10'421'163

Jahresrechnung 2023 / Bilanz Seite 3/13 zB. Zentrum Bildung - 04.04.2024



PASSIVEN 2023 2022

kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 325'673 247'695

Übrige kfr. Verbindlichkeiten 7'000 7'500

Passive Rechnungsabgrenzungen 4'862'449 4'834'550

Total kurzfristiges Fremdkapital 5'195'122 5'089'746

langfristiges Fremdkapital

Rückstellungen 0 1'237'983

Total langfristiges Fremdkapital 0 1'237'983

Fondskapital

Schulfonds 31'948 31'948

Exkursionsfonds 143'382 141'568

Rücklagenfonds gem. § 50a GBW 1'321'289 1'529'897

Rücklagenfonds II 1'332'726 96'414

Total Fondskapital 2'829'345 1'799'827

Organisationskapital

Erarbeitetes freies Kapital Weiterbildung 2'771'533 2'293'608

Total Organisationskapital 2'771'533 2'293'608 Ref: Rechnung über Kapitalveränderungen

Total Passiven 10'796'000 10'421'163
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Betriebsrechnung 2023

Budget 24 Rechn. 23 Budget 23 Rechn. 22

Betriebsertrag

Beiträge Kanton Aargau 9'783'000 9'471'649 9'788'000 10'051'113

Beiträge aarg. Wohnortsgemeinden 4'470'000 4'544'601 4'575'000 4'304'009

Ausserkantonale Schulgelder 110'000 95'740 105'000 83'672

Schulertrag 4'785'000 5'174'475 5'341'500 4'926'116

Nebenerlöse 698'000 573'844 719'500 700'433

Total Betriebsertrag 19'846'000 19'860'309 20'529'000 20'065'343

Aufwand für die Leistungserbringung

Aufwand Projekte / Handelswaren -1'139'500 -850'492 -1'083'500 -892'430

  Personalaufwand -15'628'600 -13'561'006 -16'226'600 -15'857'640

Aufwand Infrastruktur -1'686'000 -1'388'562 -1'599'000 -1'392'467

Unterrichtsaufwand -486'000 -404'903 -458'500 -417'492

sonst. Aufwand für die Leistungserbringung -1'326'500 -1'281'195 -1'335'300 -1'205'345

Abschreibungen -985'300 -899'977 -865'700 -989'214

Total Aufwand für die Leistungserbringung -21'251'900 -18'386'136 -21'568'600 -20'754'588

Betriebsergebnis -1'405'900 1'474'174 -1'039'600 -689'245
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Budget 24 Rechn. 23 Budget 23 Rechn. 22

Finanzergebnis

Finanzertrag (Zinsertrag Bankguthaben) 0 1'375 0 0

Finanzaufwand (Zinsaufw. Bankdarlehen / Bankspesen) -6'000 -1'893 -6'000 -3'251

Total Finanzergebnis -6'000 -518 -6'000 -3'251

Übriges Ergebnis 

Ausserordentlicher Ertrag 0 8'383 0 16'706

Periodenfremder Ertrag 0 25'404 0 0

Total übriges Ergebnis 0 33'787 0 16'706

Jahresergebnis vor Fondszuweisungen -1'411'900 1'507'442 -1'045'600 -675'792

Fondsergebnis zweckgebundene Fonds

Zuweisung Exkursionsfonds -35'000 -31'814 -35'000 -38'810

Entnahme Exkursionsfonds 30'000 30'000 30'000 30'000

Zuweisung (Entnahme) Rücklagenfonds §50a GBW 0 208'608 0 -74'732

Zuweisung (Entnahme) Rücklagenfonds II 1'144'568 -1'236'312 1'215'110 532'917

TOTAL Fondsergebnis zweckgebundene Fonds 1'139'568 -1'029'518 1'210'110 449'375

Jahresergebnis vor Zuweisung

an Organisationskapital -272'332 477'925 164'509 -226'414 negative Zahl = Verlust, positive Zahl = Gewinn

Zuweisungen/Verwendung

Zuweisungen/Entnahme freies Kapital Abt. WB 272'332 -477'925 -164'510 226'413

Total Zuweisungen/Entnahme 272'332 -477'925 -164'510 226'413
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Geldflussrechnung 2023

Geldfluss aus Betriebstätigkeit Plan 2024 Rg. 2023 Plan 2023 Rg. 2022

Jahresergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital -272'332 477'925 164'509 -226'414

Veränderung des Fondskapitals -1'139'568 1'029'518 -1'210'110 -449'375

Abschreibungen auf Sachanlagen 985'300 899'977 865'700 989'214

Zu-/Abnahme Forderungen und Delkredere 0 -192'565 0 -87'381

Bildung und Auflösung von Rückstellungen 0 -1'237'983 0 1'237'983

Zu-/Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 73'104 0 458'016

Zu-/Abnahme kurzfristige Verbindlichkeiten aus LuL 0 77'978 0 -56'486

Zu-/Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 -500 0 240

Zu-/ Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 0 27'898 0 754'175

Geldfluss aus Betriebstätigkeit -426'600 1'155'353 -179'901 2'619'972

  

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Investitionen Sachanlagen -961'100 -848'038 -961'100 -634'096

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -961'100 -848'038 -961'100 -634'096

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Zu-/Abnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 0 1'500'000 0

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0 1'500'000 0

Veränderung flüssige Mittel im Berichtsjahr -1'387'700 307'315 358'999 1'985'875

Nachweis Veränderung flüssige Mittel 

Anfangsbestand an flüssigen Mitteln (1.1.) 4'299'100 5'440'100 3'454'225 3'454'225

Endbestand an flüssigen Mitteln (31.12.) 2'911'400 5'747'415 3'813'224 5'440'100

Veränderung flüssige Mittel im Berichtsjahr -1'387'700 307'315 358'999 1'985'875
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2023

31.12.2023
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Mittel aus Fondskapital

Schulfonds 31'948 0 31'948

  Exkursionsfonds 141'568 31'814 -30'000 1'814 143'382

Rücklagenfonds gem. § 50a GBW (inkl. NBR) 1'529'897 -208'608 -208'608 1'321'289

Rücklagenfonds II 96'414 1'236'312 1'236'312 1'332'726

zweckgebundene Fonds 1'799'827 31'814 1'027'704 -30'000 0 1'029'518 2'829'345

Zweck Schulfonds:

Zweck Exkursionsfonds:

Zweck Rücklagenfonds gemäss § 50a GBW

Zweck Rücklagenfonds II

Mittel aus Eigenfinanzierung

Erarbeitetes freies Kapital Weiterbildung 2'293'608 477'925 477'925 2'771'533

Jahresergebnis 0 477'925 -477'925 0 0

Organisationskapital 2'293'608 477'925 0 0 0 477'925 2'771'533

Der Fonds wurde einmalig mit dem nach Äufnung des Rücklagenfonds gemäss § 50a GBW verbleibenden Saldo gemäss "freiem 

Kapital Grundbildung" geäufnet und muss bis 31.12.2026 durch die Reduktion der Gemeindebeiträge an die Gemeinden aufgelöst 

werden. 

Der Schulfonds wird zur Finanzierung von speziellen Anliegen der Berufslernenden in der Grundbildung verwendet. 

Der Exkursionsfonds wird zur finanziellen Unterstützung von Schulexkursionen, Ski- und Sporttagen der Grundbildung verwendet.

Der Fonds wird mit Betriebsüberschüssen (der Grundbildung) geäufnet. Er darf 10% der Betriebskosten der Grundbildung nicht 

übersteigen. Fehlbeträge in der Grundbildung müssen über diesen Fonds finanziert werden. 
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Detail Veränderung Rücklagenfonds gem. §50a GBW Detail Veränderung Rücklagenfonds gem. §50a GBW (Vorjahr)

IST-Saldo RLF 1 per 31.12.2022 10 % von 15'298'988 1'529'899 IST-Saldo RLF 1 per 31.12.2021 10 % von 14'551'645 1'455'165

SOLL-Saldo RLF 1 per 31.12.2023 10 % von 13'212'930 1'321'293 SOLL-Saldo RLF 1 per 31.12.2022 10 % von 15'298'988 1'529'899

Total interner Transfer von RLF I nach RLF II per 31.12.2023 208'608 Total interner Transfer von RLF I nach RLF II per 31.12.2022 -74'734

31.12.2022 (Vorjahr)
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Mittel aus Fondskapital

Schulfonds 31'948 0 31'948

  Exkursionsfonds 132'758 38'810 -30'000 8'810 141'568

Rücklagenfonds gem. § 50a GBW (inkl. NBR) 1'455'165 74'732 74'732 1'529'897

Rücklagenfonds II (inkl. Fonds 1+2 BWZ Brugg) 629'331 -532'917 -532'917 96'414

zweckgebundene Fonds 2'249'202 38'810 -458'185 -30'000 0 -449'375 1'799'827

Mittel aus Eigenfinanzierung

Erarbeitetes freies Kapital Weiterbildung 2'520'021 -226'413 -226'413 2'293'608

Jahresergebnis 0 -226'413 226'413 0 0

Organisationskapital 2'520'021 -226'413 0 0 0 -226'413 2'293'608
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Leistungsbericht 2023

1 Rechtsform, Trägerschaft und Zweck

Das zB. Zentrum Bildung - Wirtschaftsschule KV Aargau OST ist eine Berufsfachschule im Sinne des Bundesgesetzes über die Berufsbildung BBG und den dazugehörenden

kantonalen Erlassen. Träger der Schule ist die Sektion Aargau Ost des Kaufmännischen Verbands.

Das zB. Zentrum Bildung - Wirtschaftsschule KV Aargau Ost bildet gemäss gesetzlichen Bestimmungen Berufslernende in den Bereichen Wirtschaft und Verwaltung, 

sowie Detailhandel aus. Sie vermittelt den Auszubildenden im Pflichtunterricht und in einem allfälligen Zusatzunterricht die theoretischen Grundlagen 

zur Ausübung ihres Berufs und fördert die Entfaltung ihrer Persönlichkeit. Die Schule führt eine Berufsmittelschule (BM1 und BM2). Es besteht eine Leistungsvereinbarung mit dem Kanton A

Das zB. Zentrum Bildung - Wirtschaftsschule KV Aargau Ost führt Lehrgänge und Kurse im Bereich der Weiterbildung durch.

Standort Baden (Hauptsitz) Schulhaus Kreuzliberg 5400 Baden

Standort Brugg Industriestrasse 19 5201 Brugg

Standort Bad Zurzach Neubergstrasse 8 5330 Bad Zurzach (Schliessung Standort per 01.07.2023)

2 Leitende Organe

2.1 Schulvorstand (2022/2025)

Funktion Name, Ort Beruf Vertretung Neueintritt gewählt bis:

Präsident des Schulvorstandes KU Fernando Garcia, Gebenstorf Rechtsanwalt und Notar Kfm. Verband Aargau Ost 31.07.2025

Vizepräsident KU Ingo Fritschi, Oberrohrdorf Geschäftsführer Kfm. Verband Aargau Ost 31.07.2025

Finanzdelegierter KU Stefan Bräm, Baden dipl. Wirtschaftsprüfer Kfm. Verband Aargau Ost 31.07.2025

Baur Jürg, Brugg Schulleiter/Grossrat Gemeindevertreter 31.07.2025

Patricia Geissmann, Baden Lic. iur., Rechtsanwältin Kfm. Verband Aargau Ost 31.07.2025

Ruth Müri, Baden Stadträtin/Grossrätin Gemeindevertreterin 31.07.2025

Peter Lude, Bad Zurzach Gemeinderat Gemeindevertreter 31.07.2025

Giovanna Miceli, Gebenstorf Bankfachfrau, Gemeinderätin Kfm. Verband Aargau Ost 31.07.2025

René Utiger, Endingen Kommunikationsfachmann Kfm. Verband Aargau Ost 31.07.2025
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2.2.1 Für die Geschäftsführung verantwortliche Personen: Mitglieder der Gesamtschulleitung

Funktion Name, Ort Neueintritt Austritt

Gesamtschulleiter, Rektor GB *KU Jörg Pfister, Lenzburg

Rektorin Weiterbildung *KU Simone Kamm, Winterthur

Leiterin Dienste *KU Roxanne Spichtin, Holderbank

2.2.2 Für die Geschäftsführung verantwortliche Personen: Konrektoren Grundbildung und Weiterbildung

Funktion Name, Ort Neueintritt gewählt bis:

Konrektorin Personelles, Stv. Rektorin GB Franziska Bösiger, Ennetbaden

Konrektor KV, Standort Brugg Ivan Jecic, Schafisheim

Konrektor Weiterbildung  Tobias Küng, Windisch

Konrektorin Entwicklung + Prozesse Sandra Marini, Baden

Konrektor B-/E-Profil, Stv. Rektor GB Dieter Notter, Gebenstorf

Konrektor Berufsmaturität (BM1/2) Andreas Pribnow, Wettingen

Konrektorin Detailhandel Maria Rolli, Ehrendingen

2.3 LehrpersonenvertreterIn im Schulvorstand

* David Fatzer, Remigen

* Daniel Flury, Wohlen

* Franziska Widmer, Wettingen

2.4 Revisionsstelle Name, Ort

OBT AG, Brugg

KU Kollektivunterschrift

* Beratende Stimme im Schulvorstand

3 Angaben zur Anzahl Vollzeitstellen

2023 2022
nein nein
nein nein
nein nein

ja ja

Weniger als 50 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

über 150 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

51 bis 100 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
101 bis 150 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
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4.1 Regelung der Finanzierung 

- Erträge aus Weiterbildungsangeboten.

4.1.1 Höhe der Wohnortsbeiträge

Wohnortsbeiträge der Gemeinden Schuljahr 2014/15 CHF 1'300

Schuljahr 2015/16 CHF 1'600

Schuljahr 2016/17 CHF 1'900

Schuljahr 2017/18 CHF 1'400

Schuljahr 2018/19 CHF 1'200

Schuljahr 2019/20 CHF 1'700

Schuljahr 2020/21 CHF 2'300

Schuljahr 2021/22 CHF 3'100

Schuljahr 2022/23 CHF 3'500

Schuljahr 2023/24 CHF 3'500

4.2 Qualitätszertifizierung

Die Abteilung Grundbildung der Schule wurde am 25.6.2002 mit dem Qualitätszertifikat Q2E zertifiziert und am 5.12.2008 bzw. 14.12.2014 und 31.05.2021 rezertifiziert. 

Die Abteilung Weiterbildung trägt seit 2023 das Qualitätslabel ISO 21001 und ist Mitglied der KV-Bildungsgruppe.

Als Bestandteil des Leistungsberichts gilt der ausführliche Jahresbericht der Schule sowie der Lagebericht an den Schulvorstand. 

Baden, 27. März 2024 Für den Schulvorstand Für die Schulleitung

sig. Stefan Bräm, Finanzdelegierter sig. Jörg Pfister, Gesamtschulleiter

Die Schule finanziert sich durch: 

- Beiträge des Bundes, des Kantons und der Gemeinden gemäss den Vorgaben des Bundesgesetzes über die Berufsbildung (BBG) vom 13.12.2002 und der Verordnung über die 

Berufsbildung (BBV) vom 19.11.2003 sowie das Kantonale Gesetz über die Berufs- und Weiterbildung (GBW) vom 6.3.2007 sowie der Verordnung über die Berufs- und Weiterbildung 

(VBW) vom 7.11.2007. Die Beiträge des Bundes und des Kantones werden seit 1.1.2007 als Lektionspauschalen entrichtet, die Beiträge der Wohnortsgemeinden werden vom 

Schulvorstand jährlich festgelegt. 
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Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision 
an den Schulvorstand des 
zB. Zentrum Bildung - Wirtschaftsschule KV Aargau Ost 
Baden 
 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Details zur Betriebsrechnung, 
Geldflussrechnung, Rechnung über die Kapitalveränderung, Spartenrechnung und Anhang) des zB. Zentrum 
Bildung – Wirtschaftsschule KV Aargau Ost für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschäftsjahr 
geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prü-
fungspflicht der Revisionsstelle. 
 
Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER sowie dem Handbuch Fi-
nanz- und Rechnungswesen des BKS, den gesetzlichen Bestimmungen (GBW SAR 422.200, VBW SAR 
422.211) und dem Organisationsstatut ist der Schulvorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
lassung und Unabhängigkeit erfüllen. 
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revi-
sion so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. 
Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie 
den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dage-
gen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere 
Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestand-
teil dieser Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 
Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER und nicht Gesetz (GBW SAR 422.200, VBW SAR 422.211), 
dem Organisationsstatut und dem Handbuch Finanz- und Rechnungswesen des BKS entspricht. 
 
 
OBT AG 
 
 
 
 
Tanja Adank Nikolett Wink 
zugelassene Revisionsexpertin zugelassene Revisorin 
Leitende Revisorin 
 

 
Brugg, 28. März 2024 
 
 
 Jahresrechnung 2023 (Bilanz, Betriebsrechnung, Details zur Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,  

Rechnung über die Kapitalveränderung, Spartenrechnung und Anhang) 
 
 


