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1 FALLBEISPIEL EULENBOOKS AG

a)

b)

1.1 Unternehmungsmodell und Leitbild // Company Model and Mission Statement - (7 Punkte)
Read the business description (in documentation A) and answer the following questions.
Over the past few years, bookshops in the German-speaking part of Switzerland have been affected

by many changes. Such changes are grouped into different types of external influences
(Umweltsphéren).

For the following citations that describe a change, name the corresponding type of the external influence

(Umweltsphare).
Citations External Influence (Umweltsphiére)
«Im Jahr 2007 fiel

in der Deutschschweiz die
BuchpreishindUNng ..n |

«Vier Jahre spdter machte die
Frankenaufwertung den
Detailhdndlern zu schaffen ..o | e

The bookshop EulenBooks AG responded to current market trends by creating an online shop.
Since 2016, customers have been able to order books including home delivery conveniently online.

Between which additional stakeholder group and the customers did the introduction of the online shop
create a harmony of goals? Justify your decision.

StaKeNOIder GrOUP = ..o .

Justification:

Punkte



9]

d)

WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT TEIL 1

Due to the change in the legal form and the expansion of the product range, the mission
statement of EULENBOOKS AG is also to be expanded. Anna Euler, together with the employee
and co—owner Camilla Brenner, has developed proposals for the expansion of the previous
mission statement. The information on the mission statement can be found in the documentation

(documentation B).

Which areas of the mission statement are changed? Write the corresponding numbers of the suggested
additions to the mission statement into the correct boxes in the table below.

Area

Products & Markets

Finance

Social

Numbers

According to the third proposal for the extension of the mission statement, EulenBooks AG wants to
become more eco-friendly. Describe a possible measure, by which EulenBooks AG could positively affect
the environment in day-to-day business.

Answer:

Punkte



WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT TEIL 1

1.2 Kalkulation (6 Punkte)

a)

b)

Mit dem Fall der Buchpreisbindung im Jahr 2007 musste Dominik Euler kurze Zeit

nach der Ubernahme der Buchhandlung die Preise der Biicher neu kalkulieren.

Im Sortiment fiihrt die EULENBOOKS AG die 21. Auflage der Lexikonbuchreihe «Brockhaus
Enzyklopddie», bestehend aus 30 Banden. Ein sehr umfassendes deutschsprachiges
Nachschlagewerk, das Grundlage fiir Arbeit, Bildung, kulturelles Erleben und Alltag ist.

Berechnen Sie den Katalogverkaufspreis (Bruttokreditverkaufspreis) fiir die Lexikonbuchreihe
«Brockhaus Enzyklopddie». Erstellen Sie das Kalkulationsschema unter Verwendung der Fachbegriffe
und der Prozentstaffeln. Runden Sie samtliche Zwischenresultate auf fiinf Rappen genau.

Die Mehrwertsteuer ist nicht zu beachten.

Fiir die Berechnung sind folgende Werte zu beriicksichtigen:

Einstandspreis CHF 2585.— Verkaufssonderkosten CHF 22.-

Bruttogewinnzuschlag 15% Treuerabatt 10%
(Bruttogewinn in % des Einstandspreises)

Kalkulationsschema mit Berechnung und Prozentstaffeln:

Mit welchem Gemeinkostenzuschlag (Gemeinkosten in % des Einstandspreises) rechnet
die EULENBOOKS AG, wenn die Selbstkosten fiir die Lexikonbuchreihe CHF 2 908.- betragen?
Runden Sie das Ergebnis auf zwei Stellen nach dem Komma.

Berechnung mit Losungsweg:

Punkte
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1.3 Marktentwicklung und Sortimentsanpassung // Market Development, Product Range (7 Punkte)

Quelle: sbvv, Marktreport 2017

a)

b)

Due to individual price calculations and the resulting competitive situation, prices fell after the
book price fixing was abolished. The following chart shows the indexed price development of
the retail book trade in German—speaking Switzerland since 2008:

Retail book trade German-speaking Switzerland
Indexed price development since 2008
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80%
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70%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Suppose a non—fiction book of EULENBOOKS AG cost CHF 150.00 in 2008.
At what price was this one sold in 2014 if the indexed price trend is applied? Round the
result to the nearest five cents.

Calculation with solution:

Not only the negative price trend, but also the increase in Internet purchases made the economic
situation of EULENBOOKS AG and many other booksellers difficult. According to the annual market
report of the “Schweizer Buchhiandler— und Verlegerverband (SBVV)” (Swiss Booksellers and
Publishers Association), the volume of printed books old via the Internet is no longer growing
strongly.

The market thus appears to be almost saturated.

Which market size is almost reached when one speaks of a "high degree of saturation"?
Name the market size with the technical term.

SOUTION: ... .

Punkte
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0

d)

e)

In order to reduce the dependency on book sales somewhat, EulenBooks AG expanded its product range
with a large selection of various delicatessen and decoration items.

How would you rate the entire range of EulenBooks AG in comparison to a large department store such
as Globus which in addition to clothing, furniture, cosmetics and household goods also sells books,
delicatessen products and decorative items? Mark with a cross

Answers:

O | narrow
O | wide
O | flat

O | deep

Another service introduced by EulenBooks AG is online sales with home delivery.

Using the following two characteristics, describe a specific and appropriate market segment that is likely

to benefit from this service.

Description:

demographics e

attitudes, values or inclinations,

CUSTOMET DN AVIOUT | e

What other typical criteria are used to describe the market segments?

A W B S e .

Punkte
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1.4 Rechtsform Aktiengesellschaft (7 Punkte)

Die durch die Auflosung der Buchpreisbindung entstandenen Preissenkungen erhdhten das Risiko
der Geschaftstatigkeit und Dominik Euler entschied sich im Jahr 2015 die Einzelunternehmung
in die Aktiengesellschaft EULENBOOKS AG umzuwandeln.

a) Begriinden Sie mit je einem Argument, weshalb die Griindung einer Aktiengesellschaft das Risiko
von Dominik Euler senkt und weshalb es den Ausbau des Geschifts erleichtert.

Begriindungen:

Argument Risiko sinkt:

b) Nennen Sie ein weiteres Kriterium, das neben dem Risiko und dem Geschaftsausbau
die Wahl der Rechtsform beeinflusst.

A WO s e

Punkte
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0

Kreuzen Sie an, ob die folgenden Aussagen zur Aktiengesellschaft EULENBOOKS AG richtig (R)
oder falsch (F) sind. Berichtigen Sie die falschen Aussagen.

Aussage:

Mit der Erstellung der Statuten und der Bestellung der Organe wird
die Aktiengesellschaft rechtlich gegriindet.

Berichtigung, wenn falsch:

Wenn Dominik Euler weiterhin die Geschaftsfiihrung tibernimmt, kann er trotzdem
gleichzeitig Mitglied der Generalversammlung und des Verwaltungsrates sein.

Berichtigung, wenn falsch:

Alle zukiinftigen Anpassungen der Statuten erfordern die qualifizierte Schriftlichkeit
und die Generalversammlung muss die Anderungen beschliessen.

Berichtigung, wenn falsch:

Namenaktiondre sind sowohl im Handelsregister als auch im Aktienregister aufgefiihrt.

Berichtigung, wenn falsch:

Punkte
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Journalbuchungen (17 Punkte)

Verbuchen Sie die ausgewahlten Geschaftsfdlle der EULENBOOKS AG aus dem 4. Quartal 2018.

Beachten Sie folgende Arbeitshinweise:
P Verwenden Sie einheitlich die Kontenbezeichnungen oder die Kontonummern
gemdss Kontenplan (> Dokumentation C).
» Wenn nichts gebucht wird, schreiben Sie «Keine Buchung» in die entsprechende Zeile.

P Die Mehrwertsteuer ist bei jenen Geschaftsfdllen zu beriicksichtigen, in denen sie erwdahnt wird.

Wenden Sie jeweils die Nettomethode an.
P Berechnete Frankenbetrdge sind auf flinf Rappen genau zu runden.

Geschiftsfall

Der Kriminalroman «Die Suche» von Charlotte Link, das Sachbuch «Darm mit Charme» von

Julia Enders sowie der Roman «Heimkehr» von Thomas Hiirlimann gehen iiber den Ladentisch.
Der Verkaufsbetrag inkl. 2,5% MWST betrdagt CHF 84.05. Der Barverkauf und die Mehrwertsteuer
sind zu verbuchen.

Fiir die Besetzung der neuen Lehrstelle ab Sommer 2019 wird ein Stelleninserat in der Lokalzeitung
platziert. Der Rechnungseingang in der Hohe von CHF 330.50 ist zu verbuchen.

Die EULENBOOKS AG bestellt beim «Frech Verlag» Kinder- und Bastelbiicher. Insbesondere
das Einhornbastelbuch von Pia Deges ist sehr gefragt und wird in grosserer Stiickzahl bestellt.
Die Rechnung ist in der Dokumentation (<> Dokumentation D) aufgefiihrt.

Die bestellte Ware und die MWST sind zu verbuchen.

Der offene Rechnungsbetrag des «Frech Verlag» (vgl. Nr. 3) wird unter Abzug von 2% Skonto
per Bankzahlung liberwiesen.

Der Kontokorrentauszug der St. Galler Kantonalbank zeigt per Ende Jahr folgende Werte:
Habenzins: CHF 445.—

Sollzins: CHF 227.—

Verrechnungssteuer: 35%

Berechnen Sie die Verrechnungssteuer und verbuchen Sie den Habenzins, den Sollzins
sowie die Verrechnungssteuer.

Die EULENBOOKS AG iiberweist der Eidgendssischen Steuerverwaltung die Mehrwertsteuer
fiir das vergangene Quartal von CHF 11 715.—- durch die Bank.

Die Ladeneinrichtung wird indirekt und degressiv zu 25% abgeschrieben. Folgende Werte
sind bekannt: Anschaffungswert CHF 120000.—; Buchwert vor der Abschreibung CHF 72 000.—.
Die Abschreibung per 31.12.2018 ist zu verbuchen.

Punkte

17
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Punkte
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1.6 Jahresabschluss Buchhaltung (5 Punkte)

Ende 2018 fiihrte das Team von der EULENBOOKS AG die Inventur durch, um den aktuellen Bestand
an Vorrdten zu erfassen. Der Vorjahresbestand Vorrate Deko per 01.01.2018 betrug CHF 5338.-.

a) Ermitteln Sie mit Hilfe der Bilanz vor Gewinnverteilung per 31.12.2018 (<> Dokumentation E) 2
die Bestandesdifferenz und verbuchen Sie diese. Verwenden Sie einheitlich die Kontenbezeichnungen
oder die Kontonummern geméss Kontenplan (=» Dokumentation C).

b) Wie hoch ist der Einstandswert der eingekauften Ware fiir das Deko-Material 20187 1
Ermitteln Sie den Wert unter Anwendung der Erfolgsrechnung 2018 (=»> Dokumentation E).

Berechnung mit Losungsweg:

Die EULENBOOKS AG besitzt einige sehr alte, wertvolle Mobel, die erhaltenswert bleiben.
Darunter ist der antike Tisch, den sie Ende 2017 zum Preis von CHF 2 500.- zuziiglich CHF 300.-
Transportkosten gekauft haben. Anna Euler machte sich Gedanken, zu welchem Wert sie

den antiken Tisch in die Bilanz aufnehmen sollte.

Ein sachkundiger Freund von Dominik Euler hat den Tisch neu geschatzt und war tiberzeugt,
dass dieser per Ende 2018 zum Wert von CHF 3 900.- verkauft werden konnte.
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0

d)

Zu welchem Wert kann der antike Tisch hochstens in der Schlussbilanz vom 31.12.2018
aufgenommen werden? Kreuzen Sie an.

Antwort:

O | CHF2500.—

O | CHF3900.-

O | CHF2800.—-

(T | ANAEIET BELIAG: - v-cvveeeeeeeieeeee e

Nennen Sie den Gesetzesartikel, der die Bewertung von Vermdgensgegenstanden

wie diesem Tisch regelt.

Artikels ... Gesetz: ...

Punkte
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1.7 Finanzierung der Geschiftserweiterung // Financing and expansion of business (14 Punkte)

Investments must be made to convert the premises into a café with a kitchenette. Dominik
Euler was able to buy the premises of the former flower shop next door. The planned wall
breakthrough and the renovation of both shops to a uniform appearance must be financed
with external support.

Dominik and Anna Euler consider ways to raise the money: Issuing shares or taking out an
investment loan. Both financing options bring advantages.

a) Compare the two financing alternatives with each other. 2

Name one advantage each that speaks in favour of issuing further shares or taking out an
investment loan.

Description:
advantage ISSUING SNAIES | oo
advantage INVESTMENT 08N | oo e
b) Which type of financing can be assigned to the issuing of shares but not to the drawing of an 1

investment loan? Check the appropriate box(es).

Solution:

outside financing

self—financing

in—house financing

debt financing

investment financing (German: Beteiligungsfinanzierung)

O/0|0/0|0|0

liquefaction financing (German: Verfluessigungsfinanzierung)
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c) Explain why in the present case the bank would grant an investment loan and 2
not an operating loan. Refer to the case in your statement.

Explanation:

Dominik Euler knows that the bank also checks the financial situation of
EULENBOOKS AG when assessing a possible loan application.

d) What is the technical term for the part of the credit assessment that includes the assessment 1
of the economic situation of a credit applicant?

SOIUTION: ..o e e e

Um die Chancen einer erfolgreichen Kreditbeurteilung abzuschatzen, nahm Dominik Euler
im Voraus erste Kennzahlenberechnungen vor.

e) Berechnen Sie die Kennzahlen Anlagedeckungsgrad 2 und Liquiditdtsgrad 2 (> Dokumentation F)
mithilfe der Bilanz und Erfolgsrechnung aus dem Jahr 2018 (= Dokumentation E).
Runden Sie die Ergebnisse auf zwei Stellen nach dem Komma.

Kennzahl: Berechnung: Ergebnis:

Anlagedeckungsgrad 2 2

Liquiditétsgrad 2 2




g
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Wie beurteilen Sie die Chancen auf einen Investitionskredit unter Beriicksichtigung der errechneten
Kennzahlen in Teilaufgabe e)? Kreuzen Sie an und begriinden Sie lhren Entscheid.

Antwort:

(J | Ehergut

(3 | Eherschlecht

Begriindung:

Was analysiert ein Fremdkapitalgeber vor Gewdhrleistung eines Kredites, wenn er den
Anlagedeckungsgrad 2 {iberpriift? Kreuzen Sie die zutreffende Erklarung an.

Antwort:

(J | Die Sicherheit eines Unternehmens, dass der aktuelle Verschuldungsgrad nicht zu hoch ist
und das Unternehmen finanziell unabhéangig ist.

(J | Den Kapitalbedarf eines Unternehmens, um den Kreditbetrag und den Zinssatz festzulegen.

(J | Die Sicherheit eines Unternehmens, dass langfristig zur Verfiigung stehendes Vermdgen

auch durch langfristig zur Verfligung gestelltes Kapital finanziert wird.

Punkte



WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT TEIL 1 Punkte

Dominik und Anna Euler entscheiden sich schlussendlich fiir den Investitionskredit, den sie

von ihrer Hausbank zum Zinssatz von 3% zugesprochen bekommen. Die Bank schreibt den
Kreditbetrag in der Hohe von CHF 60 400.- auf das Bankkonto der EULENBOOKS AG gut.

Dominik Euler rechnet fiir das Jahr 2019 mit einem Finanzaufwand von CHF 1676.10 fiir den Kredit.

h) An welchem Tag wurde der Kredit dem Bankkonto der EULENBOOKS AG gutgeschrieben, 2
damit bis 31.12.2019 der Zins von CHF 1 676.10 anfallt?

Berechnung mit Losungsweg:

Datum Kreditgutschrift:

Tag: .o Monat: ... Jahr:
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1.8 Personalwesen und Aufbauorganisation // HR management and organisation (16 Punkte)

From 4 February to 2 March 2019 EULENBOOKS AG closed the doors for four weeks so that the
renovation work could be completed. During this time Anna and Dominik Euler took care of the
recruitment of further staff to serve the guests in the café and support Anna during the "reading

dinners".

Anna Euler prepared a proposal of the job advertisement and handed it over to Dominik
for review (documentation G). Dominik criticised that the job advertisement did not contain any

information on what EULENBOOKS AG offers its employees and what future employees can
expect.

a) Formulate two different, non-financial benefits in whole sentences for the job advertisement, which the
EulenBooks AG as an employer could offer its employees who work in the café.

Answers:

Non-financial benefit:

1
Non-financial benefit:
1
b) What is the element of human resources management that creates the job posting?
Mark the box. 1

Answer:

(J | Personnel Requirement Planning

Personnel Recruitment

Personnel Retention

0|00

Personnel Development
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0

d)

e)

Dominik und Anna Euler sind sehr stolz, dass ihre Fluktuationsrate in den vergangenen Jahren

sehr niedrig war.

Explain what the term "employee turnover" means.

Explanation:

In order to keep the fluctuation rate low, Dominik Euler examines a hew wage system for
booksellers. Previously, he had been using a time wage, but the introduction of a
commission of 0.56% of sales revenue is now under discussion.

For each of the wage types in the table below state one advantage and one disadvantage from the point
of view of EULENBOOKS AG .

Time Wages

Commission Wage

Ad-
vantage

Dis-
advantage

With the expansion of the bookstore to include the café, the organisation of EULENBOOKS
AG becomes larger. In order to improve clarity, Dominik Euler wants to create function
diagrams (process matrix) for important tasks.

Which statement applies to the function diagram (process matrix)?

Solution:

O | The function diagram uses a tree structure to show which

positions have which tasks to perform.

O | The function diagram shows which position is involved in which task with which role.

O | The function diagram shows the most important tasks of a position in the form of a checklist.

Punkte
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Dominik Euler shows the structure of the company in an organisation chart.

Supplement the organisation chart of EULENBOOKS AG. Take into account the company
description (documentation A). The organisation chart must meet the following conditions::

» The pure line organisation contains the following alphabetically ordered positions:
"Administration”, "Consulting and Sales", "Accounting", "Books", "Café",
"Delicatessen and Decoration", "Personnel”.
» The management's control span is three.
» Below the management there are two hierarchical levels; the structure is structured logically.

board of directors

management

Punkte
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g

Complete the following gaps with the correct technical terms for the organisational chart and the
organisation of EulenBooks AG.

The organisation chart drawn ShOWS @ ............c.ccoooiiiiiiiiiceeeeeeee e span of control
because only three employees report to the managing director. This is the organisation chart of a pure
line organisation since it does not contain @any ... . For each
individual position, the important areas must be coordinated with each other.

In order for a job holder to be able to take OVer ... , he or

she needs the @apPropriate ..o and tasks.

Punkte

4 (4 bili)
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1.9 Allgemeine Vertragslehre und Kaufvertrag (13 Punkte)

a)

b)

9]

d)

Die Renovationsarbeiten in der Buchhandlung sind in vollem Gange. Doch nicht alles verlauft
so reibungslos wie erhofft.

Dominik Euler bestellte am 5. Februar 2019 bei dem Lieferanten «Freeze AG» einen Einbaukiihlschrank
mit einer Hohe von 144 cm. Bei der Lieferung des Kithlschrankes am 20. Februar 2019 stellten
Dominik Euler und der fiir den Kiicheneinbau beauftragte Schreiner von «Fatzli & Séhne» fest,

dass der bestellte Einbaukiihlschrank nicht in den dafiir vorgesehenen Schrank mit einer Hohe von
nur 123 cm passt. Es hétte ein kleinerer Kiihlschrank gekauft werden sollen.

Um welchen Irrtum aus Art. 24 Abs. 1 OR handelt es sich in diesem Fall?

Antwort:

(J | Irrtum in der Art des Vertrages.

Irrtum beziiglich des Umfangs der Leistung oder der Gegenleistung.

Irrtum in der Person.

0|00

Grundlagenirrtum.

Welcher Gesetzesartikel besagt, dass bei einem wesentlichen Irrtum dieser Art der Vertrag
angefochten werden kann?

Artikel: ... | Gesetz: ...

Bis zu welchem Datum hatte die EULENBOOKS AG Zeit den Vertrag anzufechten?

Tag: .o | Monat: ... Jahrs

Da der Zeitdruck hoch ist, um die gesamten Renovationsarbeiten innerhalb der vier Wochen
durchzufiihren, sind Dominik und Anna Euler auf die Termineinhaltung der Handwerker angewiesen.
Insbesondere der Einbau der Kiiche durch die Schreinerei «Fatzli & S6hne» ist zeitkritisch.

Im Vertrag mit der Schreinerei «Fatzli & Sohne» hat die EULENBOOKS AG eine Entschadigungssumme
in der Hohe von CHF 3000.- vereinbart, sofern die vereinbarten Termine nicht eingehalten werden.

Wie lautet der Fachbegriff fiir diese Vertragssicherheit?

A WO e

Punkte
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e)

g)

Die vier Wochen ohne Kundschaft nutzten Dominik und Anna Euler nicht nur um die Kiiche
auszustatten, sondern auch um das Café gemiitlich einzurichten. Ein neues smaragdgriines Sofa
soll die Gaste zum Verweilen einladen. Das Sofa bestellte Dominik Euler am 19. Februar 2019

bei der «Decorar Mobel AG» in Ziirich. Da die «Decorar Mébel AG» mehrere solcher Sofas an Lager
hatte, versprach das Mdbelhaus eine Lieferung bis 27. Februar 2019. Der Betrag von CHF 3 450.—
tiberwies Anna Euler im Voraus per Bankiiberweisung.

Welcher Fachbegriff ist fiir den Sachverhalt zutreffend? Kreuzen Sie an.

Antwort:

(3 | Distanzkauf

(O | Spezieskauf

(O | Platzgeschift

Um welche Art von Geschéaft handelt es sich?

Antwort:

(J | Mahngeschift

O | Verfalltagsgeschift

(J | Fixgeschaft

Am 28. Februar 2019 ist das Sofa noch nicht eingetroffen.

Muss Dominik Euler der «Decorar Mobel AG» eine Nachfrist gewdhren?
Kreuzen Sie an und begriinden Sie mit dem entsprechenden Gesetzesartikel.

Antwort:
O] la
O | Nein

Artikel: ... Gesetz: ...

Punkte
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i)
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Dominik Euler war sich der rechtlichen Lage nicht sicher und setzte der «Decorar Mobel AG»

eine Nachfrist bis 05. Madrz 2019. Die «Decorar Mobel AG» lieferte auch am zweiten Termin nicht.
Dominik Euler wollte nichts mehr mit dem Unternehmen zu tun haben und suchte das Sofa bei einem
anderen Lieferanten, wissentlich, dass die anderen Angebote von vergleichbaren Sofas teurer sind.

Welches Wahlrecht eines Kaufers ist Dominik Euler aufgrund der beschriebenen Situation
zu empfehlen? Kreuzen Sie an und begriinden Sie?

Wahlrecht:

(O | Aufnachtragliche Lieferung beharren.

(O | Auf nachtréagliche Lieferung verzichten.

(J | Riicktritt vom Vertrag.

Begriindung:

Welche Obligation (Fachbegriff) liegt in diesem Fall vor, wenn die «Decorar Mébel AG»
das Sofa schlussendlich nicht liefert, die EULENBOOKS AG jedoch den Kaufpreis bereits bezahlt hat?

Obligation:

Punkte



WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT TEIL 1 25

k)

Die favorisierte Kaffeemaschine «S8 Chrom» der Marke «Jura» zum Preis von CHF 1 685.—
haben Dominik und Anna Euler bereits im Dezember 2018 in einem Online-Werbekatalog auf
der Internetseite der «kmocona GmbH» entdeckt.

Kann sich die EULENBOOKS AG auf den im Internet ausgeschriebenen Preis von CHF 1 685.-. berufen?
Begriinden Sie Ihre Antwort.

Antwort:

Ol la
O | Nein

Begriindung:

Die Kaffeemaschine bestellte Dominik Euler bei der kmocona GmbH». Beim Kauf wurde keine
gesonderte Garantievereinbarung getroffen, weshalb die gesetzliche Bestimmung zur Anwendung

kommt.

Wie lange kann die EULENBOOKS AG im Fall eines Defekts der Kaffeemaschine Garantieleistungen
in Anspruch nehmen? Nennen Sie die Dauer und den entsprechenden Gesetzesartikel mit Absatz.

A W OIS e

Artikels ... Absatz: ...l Gesetz: ...,

Punkte
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1.10 Produktlebenszyklus und Marketing-Mix // product life cycle and marketing mix (4 Punkte)

While Dominik Euler kept an eye on the craftsmanship, Anna used the time for the reopening
preparations and marketing of the new product "Lese-Dinner".

The product "Lese-Dinner" is still at the very beginning of the product life cycle.

a) Which situation characterizes the introduction phase of the product life cycle? 1
Mark the correct statement with a cross.

Answer:

(J | Costs rise less strongly than sales.

(J | Sales and profit are declining

O | Revenue is smaller than costs.

The new offer should be made known to as many inhabitants of the Canton St. Gallen as possible. The
marketing instruments "Product” and "Price" have already been defined.

b) Describe two different and case-related suggestions for the instrument "Promotion" and add the
technical term in the last line for the missing "P".

Technical Term in Implementation
Marketing-Mix Product «Lese-Dinner»
Product Aperitif with a multi-course menu in the bookshop EulenBooks AG;

made from fresh, regional and high quality products;
undisturbed reading hours alternating with the prepared courses.

Price Price per Person: CHF 65.—
10% introductory discount during the first 3 months.
If you book more than 5 people per booking, there is a meal for half price.

Promotion
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1.11 Gewinnverteilung Aktiengesellschaft (4 Punkte)

Am 15. April 2019 fand die Generalversammlung der EULENBOOKS AG statt.
Die Aktiondre beschlossen folgenden Gewinnverteilungsplan:

Gewinnverteilungsplan Betrag in CHF

Gewinnvortrag 2 600
+ Jahresgewinn 12 000
= Bilanzgewinn per 31.12.2018 14 600
— Einlagen in Gesetzliche Reserven 600
— Beschlossene Dividendenausschiittung 12 000
= Neuer Gewinnvortrag 2 000

a) Bilden Sie die Buchungssétze fiir die Gewinnverteilung. Die Gewinnauszahlung

ist nicht zu verbuchen. Verwenden Sie einheitlich die Kontenbezeichnungen oder die
Kontonummern geméss Kontenplan (=» Dokumentation C).

Soll Haben Betrag
1
1
1
b) Welchen Anteil der beschlossenen Dividendenausschiittung gemass Gewinnverteilungsplan 1

erhalt die Aktiondrin Camilla Brenner zugesprochen? (=» Dokumentation A)

Berechnung mit Loésungsweg:









